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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2018

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2018; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori
espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Nell’esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra attenzione.
Attivita svolte

La Cooperativa ha come oggetto: I’intervento nel campo socio - assistenziale, sanitario, riabilitativo, educativo e formativo
con la promozione ¢ la gestione di attivita e servizi sociali, sanitari, educativi, didattici, ricreativi.

Durante l'anno 2018, la Rembrandt Cooperativa Sociale si ¢ occupata di progettazione, organizzazione di strutture
residenziali e semiresidenziali, nonché di progettazione e gestione di servizi socio - assistenziali, sociali, sanitari,
infermieristici, riabilitativi, rivolti ad adulti, minori, anziani, pazienti psichiatrici, portatori di handicap fisico e psichico,
emarginati e persone in situazione di disagio sociale.

Nel corso del 2018 la cooperativa ha sviluppato un valore della produzione pari ad Euro 11,46 milioni di Euro (contro
11,03 del 2017) , ottenendo un EBTIDA pari ad Euro 367 mila (contro Euro 293 mila del 2017 ) . Il risultato dell’esercizio
ante imposte pari quasi ad Euro 104 mila sconta ammortamenti e svalutazioni per quasi 174 mila Euro ¢ oneri finanziari
per oltre 89 mila Euro .

Nel corso del 2018 I’estensione della attivita della Cooperativa nei settori socio-sanitario, educativo e ludico-culturale ¢
volta alla valorizzazione della persona - in ogni sua condizione ¢ bisogno in cui si trova e della famiglia, come preziosa
fonte di patrimonio affettivo, educativo. La Cooperativa intende quindi difendere, curare, accrescere in ogni modo la
salute fisica, psicologica e morale dell’individuo, come singolo, come nucleo familiare e come comunita sociale.

E proseguita I’attivita iniziata nel 2016 presso la struttura della “RSD Casa del Respiro Sant’Alessandra” in Comune di
Porto Valtravaglia in Via Sanfideg 1 per la gestione di una Residenza Sanitaria per Disabili che si rivolge a portatori di
Gravi Disabilita, in particolare respiratorie, non autosufficienti, in ventilazione meccanica e non, in ossigenoterapia
continua, in nutrizione entrale o parenterale protratta, con trattamenti specialistici ad alta intensita di cura, in condizioni di
stabilita clinica tale da non richiedere il ricovero ospedaliero.
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Nel 2018 ¢ proseguito il progetto Housing Sociale con la totale assegnazione temporanea, proposta alle Amministrazioni
Comunali e agli enti no profit del territorio, dei 12 alloggi al piano rialzato e spazi diversi al piano seminterrato
dell’immobile “Ex seminario di Saronno” ubicato in Comune di Saronno come da concessione Aler del 2015.

E proseguita I’attivita iniziata nel 2017 del contratto di affitto del ramo d’azienda denominato “CDI Preziosissimo Sangue”
in Comune di Monza in Via Raiberti 17 di proprieta della “Congregazione delle Suore del Preziosissimo Sangue”
accreditato dalla giunta di Regione Lombardia con Deliberazione N. VII/15885 del 30 dicembre 2003; il Centro Diurno
Integrato per anziani non autosufficienti dispone di 40 posti accreditati e contrattualizzati.

La Cooperativa ha inoltre proseguito 1’attivita del trasporto sanitario semplice — ramo acquisito nel 2017 .

Dal mese di settembre 2018 la Cooperativa Rembrandt gestisce le attivita educative extrascolastiche nell’ambito del
convitto scolastico con contratto di subappalto da parte di Sodexo Italia S.p.A. presso la Fondazione Minoprio.

A maggio 2018 la Cooperativa ha sottoscritto un mutuo passivo fondiario erogato dalla Banca BCC di Barlassina —
Saronno, dell’importo di Euro 675.000 della durata di anni 15 per I’acquisto delle unita immobiliari in Via Varese n. 25/D
a Saronno dove la stessa ha la propria sede legale.

Le attivita 2018 della Cooperativa Rembrandt possono essere cosi riassunte:
Gestione servizi presso RSA:

- Casa di riposo intercomunale Focris — Saronno (VA), Gestione dei servizi: Assistenziale, Animativo, Pulizia-
Sanificazione degli ambienti, Lavanolo.
- Casa di riposo San Giorgio — Origgio (VA): Gestione dei servizi Assistenziale - Infermieristici — Animativi,
coordinamento.
- Struttura Polifunzionale Villaggio Amico — Gerenzano (VA):
a) servizi funzionali alla gestione della R.S.A. (ASA/OSS, fisioterapia, educatrice, lavanolo, lavanderia esterna
e ristorazione);
b) servizi funzionali alla gestione del C.D.I. (ASA/OSS, fisioterapia, educatrice, lavanolo ¢ lavanderia esterna e
ristorazione);
c) servizi funzionali alla gestione del C.D.D. (ASA/OSS, fisioterapia, educatrice, lavanolo e lavanderia esterna
e ristorazione);
d) servizi funzionali alla gestione del I.D.R. (ASA/OSS, fisioterapia, educatrice, lavanolo e lavanderia esterna e
ristorazione);
e) altri servizi connessi e funzionali alla gestione dell'intera struttura.

Assistenza domiciliare anziani e minori:

- Comune di Saronno (VA): Accreditamento erogazione Servizio di assistenza domiciliare anziani, disabili e
nuclei familiari in difficolta, minori ¢ minori diversamente abili (SAD, ADM, ADMH).

- Piano di Zona di Tradate (VA): Servizio di Assistenza Domiciliare a soggetti anziani, disabili, malati
psichici e minori in condizioni di disagio.

- Piano di Zona di Desio (MB): Assistenza domiciliare socio-assistenziali a favore di cittadini destinatari del
voucher sociale.

- Comune di Cislago (VA): Assistenza domiciliare minori prevenzione disagio minori e tutela minorile.

- Piano di Zona di Varese: Assistenza domiciliare socio-assistenziali a favore di cittadini destinatari del
voucher sociale.

- Comune di Turate (CO): Assistenza domiciliare agli anziani ¢ ai minori e assistenza scolastica

- Comune di Gerenzano (VA): Assistenza educativa ¢ sostegno in ambito scolastico, assistenza domiciliare
minori.

- Comune di Locate Varesino (CO): Assistenza domiciliare anziani ¢ minori.

- Comune di Origgio (VA): Assistenza a soggetti anziani.

- Fondazione Scuola di Minoprio (CO): Servizi per le attivita extrascolastiche.

- Citta di Lomazzo (VA): supporto scolastico educativo e centro di aggregazione giovanile;

- Azienda Speciale Consortile Medio Olona (VA): Assistenza domiciliare socio-assistenziali

- Comune di Arsago Seprio (VA): Servizio di Assistenza Domiciliare Anziani, Disabili adulti

- Comune di Uboldo: Servizio di Assistenza Domiciliare Anziani, Disabili adulti

- Comune di Lazzate: Servizio di Assistenza Domiciliare anziani
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- Comune di Pioltello: Servizio di Assistenza Domiciliare Anziani
- Congregazione Scuola Orsoline di Saronno (VA): sostegno scuola

Gestione servizi presso altre Strutture:
- Citta di Saronno: gestione del servizio mensa presso l'asilo nido Gianetti.

Gestione asili nido:
- Presso la Struttura Villaggio Amico: Gestione asilo “Il nido del Villaggio” a Gerenzano (VA).

La Cooperativa inoltre:

- gestisce i Servizi Scolastici per il Comune di Turate (CO);

- fornisce interventi socio-sanitari a privati nell’ambito delle province di Varese — Milano — Como ¢ Monza
Brianza;

- gestisce progetti nell’ambito della Legge Regionale 23/99 e secondo le linee di finanziamento della Fondazione
Comunitaria Varesotto ¢ Comasca onlus;

- gestisce il centro diurno per minori e anziani “San Sebastiano” di Marnate (VA);

- svolge anche altre attivitd minori non prettamente a carattere socio sanitario assistenziale;

- gestisce 12 appartamenti per Housing Sociale presso Ex Seminario di Saronno;

- gestisce RSD Casa del Respiro Sant’Alessandra in Porto Valtravaglia;

- gestisce CDI Preziosissimo Sangue in Monza

- gestisce trasposto sanitario semplice

- gestione dei centri estivi per i Comuni di Turate, Lomazzo, Gerenzano

- gestione del Centro anziani presso il Comune di Cislago

- gestione globale e integrata dei servizi socio sanitari e di pulizia presso la Fraternita di Accoglienza della La
Provincia dei Frati Minori della SS.Annunziata di Recco

- svolge anche altre attivitd minori non prettamente a carattere socio sanitario assistenziale.

Informazioni richieste dall'art. 2528, comma 5 Codice Civile.
Nell'ammissione dei soci e nella relativa procedura si sono osservate le norme previste dalla legge e dallo statuto sociale.

In relazione alle determinazioni assunte dagli amministratori con riguardo all'ammissione di nuovi soci si procede di
seguito ad illustrare i movimenti dell'esercizio:

totale soci al 31.12.2017 nr. 210
domande di ammissione pervenute nel 2018 nr. 32
recesso di soci pervenuti nel 2018 nr. 62
totale soci esclusi nr. --
totale soci al 31.12.2018 nr. 180

Scenario di mercato e posizionamento

La Cooperativa ha come oggetto: I’intervento nel campo socio - assistenziale, sanitario, riabilitativo, educativo e formativo
con la promozione ¢ la gestione di attivita e servizi sociali, sanitari, educativi, didattici, ricreativi.
La Cooperativa nel corso degli anni ¢ diventata un punto di riferimento socio assistenziale sanitario educativo sia per
I’Ente pubblico (aggiudicazione di bandi) che per il privato (acquisizione di commesse) cosi come si pud notare
dall’incremento annuale dei ricavi tipici.
La Cooperativa ha messo in atto nel tempo un sistema di valutazione delle attivita con il relativo raggiungimento degli
obiettivi specifici.
Di seguito si riportano i dati raggiunti durante l'erogazione dei propri servizi relativi al 2018:

- Un'elevata qualita assistenziale: garantita.

- I 'migliori livelli possibili di benessere psicofisico: perseguiti.

- Le residue capacita funzionali degli utenti in stato di disagio: stimolante.

- Latotalita dei fattori della persona umana nell'approccio: rispettata.

- Il grado di professionalita e formazione continua del personale: verificato.

- La partecipazione e la motivazione degli operatori: valorizzate.

- La valorizzazione (anche attraverso la contrattazione di secondo livello) dei collaboratori/dipendenti: incentivata.

- L'integrazione con le realta socio-culturale del territorio: incrementata.
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- L'economicita e I’efficienza degli interventi erogati: ottimizzate.
- La disponibilita all'innovazione di metodi e strumenti: incentivata.

Ogni intervento ¢ caratterizzato da prestazioni sempre piu qualificate dove ad un'ottima tecnica si affianca un livello di
umanita indispensabile per offrire un servizio di alta qualita.

Come previsto dall’art. 2545 del Codice Civile si sottolinea altresi che i criteri utilizzati nella gestione sociale - realizzata
in uno spirito di piena partecipazione dei soci alle scelte sociali - in conformita con il carattere cooperativo della societa,
hanno tenuto in primaria considerazione lo scopo mutualistico, con la finalita di ottenere continuitd di occupazione
lavorativa alle migliori condizioni nei confronti dei soci lavoratori.

La Cooperativa ha dato particolare attenzione al rafforzamento ed implemento del processo di gestione manageriale
mediante 1’ausilio di aziende e consulenti esterni alla Cooperativa affinché venga garantita da un lato una sempre e
maggiore adeguatezza alle sfide imposte dai rapidi cambiamenti di mercato e dall’altro all’appropriatezza delle persone e
dei mezzi in funzione ai mutamenti legislativi.

Nel corso del 2018 I’assemblea dei soci ha deliberato 1’erogazione di una donazione alla Fondazione Fare Welfare Onlus
con sede in Varese dell’importo di Euro 300 mila. La Fondazione Fare Welfare Onlus ha finalita e scopi statutari che
trovano molto inerenza e similitudine a quelli della Cooperativa; aiutare e tutelare le condizioni per la crescita, la
formazione e 1’educazione delle persone svantaggiate, in tutta Italia ed in tutto il mondo, con particolare riguardo ai paesi
in via di sviluppo ed a quelli colpiti da calamita naturali, guerre, epidemie ed in quelle parti del mondo dove le condizioni
economiche o naturali rendono difficoltoso uno sviluppo dignitoso e rispettoso delle persone.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarie
della societa:

Indirizzo Localita

VIALE RAIMONDI 54

VERTEMATE CON MINOPRIO

VIA GARIBALDI 39 TURATE

VIA RAIBERTI 17 MONZA

VIA DON VITTORIO VOLPI 4 SARONNO
VIA VARESE 25D SARONNO
VIA ARDENGO VISCONTI 2 ORIGGIO
VIA STAZIONE 2 GERENZANO
VIA STAZIONE 1357 GERENZANO
VIAVITTORIA 37 MARNATE
VIA SANFIDEG 1 PORTO VALTRAVAGLIA
VIA COLOMBO 26 SARONNO
VIA PIAVE 66/68 SARONNO
VIA SAN FRANCESCO 11-13 RECCO
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Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la societa non ¢ soggetta all’altrui attivita di
direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % a\g:)i?uzt.a Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 3.844.432 63,61 % 4.030.903 73,62 % (186.471) (4,63) %
Liquidita immediate 343.544 5,68 % 270.563 4,94 % 72.981 26,97 %
Disponibilita liquide 343.544 5,68 % 270.563 4,94 % 72.981 26,97 %
Liquidita differite 3.466.549 57,36 % 3.752.150 68,53 % (285.601) (7,61) %
Crediti verso soci
Credil delfAttivo Circolante a breve 3.075.346 50,88%  3.391.023 61,93 % (315.677) 9.31) %
Crediti immobilizzati a breve termine 55.000 0,91 % 55.000
Attivita finanziarie 313.011 5,18 % 343.018 6,26 % (30.007) (8,75) %
Ratei e risconti attivi 23.192 0,38 % 18.109 0,33 % 5.083 28,07 %
Rimanenze 34.339 0,57 % 8.190 0,15 % 26.149 319,28 %
IMMOBILIZZAZIONI 2.199.310 36,39 % 1.444.481 26,38 % 754.829 52,26 %
Immobilizzazioni immateriali 671.705 11,11 % 724.188 13,23 % (52.483) (7,25) %
Immobilizzazioni materiali 1.376.679 22,78 % 568.135 10,38 % 808.544 142,32 %
Immobilizzazioni finanziarie 31.676 0,52 % 32.676 0,60 % (1.000) (3,06) %
Crediti delfAttivo Circolante a m 119.250 1,97 % 119.482 2,18 % (232) (0.19) %
TOTALE IMPIEGHI 6.043.742 100,00 % 5.475.384 100,00 % 568.358 10,38 %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % variaz. Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 5.383.676 89,08 % 4.843.877 88,47 % 539.799 11,14 %
Passivita correnti 4.021.611 66,54 % 3.853.307 70,38 % 168.304 4,37 %
Debiti a breve termine 3.779.823 62,54 % 3.820.890 69,78 % (41.067) (1,07) %
Ratei e risconti passivi 241.788 4,00 % 32.417 0,59 % 209.371 645,87 %
Passivita consolidate 1.362.065 22,54 % 990.570 18,09 % 371.495 37,50 %
Debiti a m/l termine 1.315.507 21,77 % 940.720 17,18 % 374.787 39,84 %
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Variaz.

Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % cerrne Variaz. %

Fondi per rischi e oneri

TFR 46.558 0,77 % 49.850 0,91 % (3.292) (6,60) %
CAPITALE PROPRIO 660.066 10,92 % 631.507 11,53 % 28.559 4,52 %
Capitale sociale 12.648 0,21 % 85.422 1,56 % (72.774) (85,19) %
Riserve 543.965 9,00 % 475.335 8,68 % 68.630 14,44 %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 103.453 1,71 % 70.750 1,29 % 32.703 46,22 %
TOTALE FONTI 6.043.742 100,00 % 5.475.384 100,00 % 568.358 10,38 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2018

Esercizio 2017

Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 30,92 %

47,66 %

(35,12) %

L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo

) 81,53 %
circolante

68,97 %

18,21 %

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

=[ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A)

Patrimonio netto 8,16

7,67

6,39 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso
soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori +
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

4,80

4,53

5,96 %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito
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INDICE

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Variazioni %

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

10,92 %

11,53 %

(5,29) %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

0,80 %

0,66 %

21,21 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.11I.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.1l) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.11I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

95,59 %

104,61 %

(8,62) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -
B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ) ]

(1.419.994,00)

(693.492,00)

(104,76) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni
- B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

0,32

0,48

(33,33) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro l'esercizio successivo) |

(57.929,00)

297.078,00

(119,50) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario
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INDICE

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Variazioni %

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ]/ [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro l'esercizio successivo) |

0,97

1,22

(20,49) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.11I.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.1) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.11I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

(177.179,00)

177.596,00

(199,77) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.111.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.lII) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +
D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(211.518,00)

169.406,00

(224,86) %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.11I.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.lII) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +
D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

94,74 %

104,40 %

(9,25) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine
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Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del
Conto Economico.

Conto Economico

Variaz.

.. o .. o o
Voce Esercizio 2018 % Esercizio 2017 % cerrlne Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 11.466.450 100,00 % 11.029.615 100,00 % 436.835 3,96 %

- Consumi di materie prime 365.085 3,18 % 134.041 1,22 % 231.044 172,37 %

- Spese generali 3.181.904 27,75 % 3.918.738 35,53 % (736.834) (18,80) %

VALORE AGGIUNTO 7.919.461 69,07 % 6.976.836 63,26 % 942.625 13,51 %

- Altri ricavi 290.740 2,54 % 118.972 1,08 % 171.768 144,38 %

- Costo del personale 7.157.829 62,42 % 6.246.594 56,63 % 911.235 14,59 %

- Accantonamenti

MARGINE OPERATIVO LORDO 470.892 411 % 611.270 5,54 % (140.378) (22,96) %

- Ammortamenti e svalutazioni 173.940 1,52 % 151.087 1,37 % 22.853 15,13 %

RISULTATO OPERATIVO

CARATTERISTICO (Margine 296.952 2,59 % 460.183 417 % (163.231) (35,47) %

Operativo Netto)

+ Altri ricavi e proventi 290.740 2,54 % 118.972 1,08 % 171.768 144,38 %

- Oneri diversi di gestione 394.558 3,44 % 436.311 3,96 % (41.753) (9,57) %

R | CESTIONE 193.134 1,68 % 142.844 1,30 % 50.290 35,21 %

+ Proventi finanziari 146 221 (75) (33,94) %

+ Utili e perdite su cambi

ARG 1P 0 O (LR 193.280 1,69 % 143.065 1,30 % 50.215 35,10 %

Corrente ante oneri finanziari)

+ Oneri finanziari (89.628) (0,78) % (72.315) (0,66) % (17.313) (23,94) %

REDDITO ANTE GESTIONE

STRAORDINARIA (Margine 103.652 0,90 % 70.750 0,64 % 32.902 46,50 %

corrente)

+ Rettifiche di valore di attivita

finanziarie

+ Proventi e oneri straordinari

REDDITO ANTE IMPOSTE 103.652 0,90 % 70.750 0,64 % 32.902 46,50 %

- Imposte sul reddito dell'esercizio 199 199

REDDITO NETTO 103.453 0,90 % 70.750 0,64 % 32.703 46,22 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:
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INDICE

Esercizio 2018

Esercizio 2017

Variazioni %

R.O.E.

= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A)
Patrimonio netto

15,67 %

11,20 %

39,91 %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) -
B) Costi della produzione (quota ordinaria) +
B.14) Oneri diversi di gestione (quota
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

5,02 %

8,40 %

(40,24) %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
(quota ordinaria)

1,65 %

1,31 %

25,95 %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
TOT. ATTIVO

3,05 %

2,61 %

16,86 %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.l.T. NORMALIZZATO

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) +
C.15) Proventi da partecipazioni (quota
ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari
(quota ordinaria) + C.17a) Utili e perdite su
cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di
valore di attivita finanziarie (quota ordinaria) ]

184.395,00

143.065,00

28,89 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.LT. INTEGRALE

=[A) Valore della produzione - B) Costi della
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17a) Utili e
perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie + E) Proventi e oneri
straordinari ]

193.280,00

143.065,00

35,10 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area

Relazione sulla Gestione
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INDICE Esercizio 2018 Esercizio 2017 Variazioni %

straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile di seguito si fornisce e si analizza separatamente
i principali rischi o incertezze, trattando prima quelli finanziari e poi quelli non finanziari.

Principali indicatori finanziari

In merito a quelli derivanti dal mancato incasso dei crediti verso la clientela, la Cooperativa ha in atto da tempo un
costante monitoraggio delle singole posizioni.

Allo stato attuale si ritiene che il fondo svalutazione crediti accantonato a bilancio (58 mila Euro) sia capiente rispetto al
potenziale rischio.

La cooperativa ha altresi attivato linee di credito adeguate per far fronte alle proprie esigenze di liquidita. Gli interlocutori
finanziari con i quali la cooperativa intrattiene rapporti sono solo primari istituti di credito , con i quali si intrattengono
buoni rapporti in quanto ¢ in atto un costante monitoraggio dei bisogni della cooperativa in relaizone all’andamento
gestionale ed ai piani di investimenti futuri.

In merito agli obiettivi ed alle politiche di gestione del rischio finanziario, si segnala infine che in bilancio risultano iscritte
attivita finanziarie rappresentate da un portafoglio di investimento prevalentemente monetario.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per 1’attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’esposizione di indicatori non finanziari.

Come gia segnalato, il rischio non di natura finanziaria ¢ relativo alla potenziale perdita di contratti d’appalto in corso o
alla mancata assegnazione di commesse relative a bandi da parte di Enti pubblici; anche su questo punto considerando
I’incremento di fatturato ottenuto negli anni, potrebbe rappresentare un rischio scongiurato, almeno nel breve periodo (3
anni).

Tra le politiche aziendali per la gestione dei rischi, la societa adotta un modello di organizzazione e controllo ex D.Lgs.
231/2001.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivita svolta.

Informativa sul personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione si forniscono alcune
informazioni inerenti la gestione del personale.

In ossequio a quanto disposto dall’art. 2428 co. 2 c.c., la societa svolge la propria attivita nel pieno rispetto delle
disposizioni in materia di ambiente e igiene sui posti di lavoro ove viene svolta 1’attivita.
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Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale, né infortuni gravi sul lavoro che hanno
comportato lesioni gravi del personale.

1) Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti
Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si precisa che la societa
detiene partecipazioni societarie cosi come riportato in Nota integrativa, cui si rimanda per un maggior approfondimento.

In particolare si segnala che alla data di chiusura del bilancio i rapporti esistenti con le suddette societa possono essere
riassunti come segue:

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

.. .. .. Variazione
Descrizione Esercizio 2018 Esercizio 2017 assoluta
verso imprese collegate - 596.602 596.602-
Totale - 596.602 596.602-
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
- - - Variazione
Descrizione Esercizio 2018 Esercizio 2017 assoluta
debiti verso imprese collegate - 13.365 13.365-
Totale - 13.365 13.365-

3) Azioni proprie

4) Azioni/quote della societa controllante

Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso dell'esercizio,
non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Come stabilito al punto 5) del citato terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile si riepilogano nel seguito i principali
fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio.

Nei primi mesi del 2019 non vi sono stati eventi tali da mutare sostanzialmente la composizione dello stato patrimoniale o
da richiedere rettifiche o annotazioni integrative al presente bilancio.

Si segnala che nel mese di gennaio 2019 la Cooperativa Rembrandt ha risolto il contratto di affitto di ramo d’azienda con
la Cooperativa Albero del Pane per la Pasticceria Gola situata nel Comune di Milano in Via Trau n. 2 e successivamente
ha proceduto alla vendita del ramo d’azienda suddetto (mese di febbraio 2019 ) .
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6) Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si che in relazione
all’andamento della gestione, I’evoluzione dei ricavi dovrebbe portare anche quest’anno ad un incremento di circa il 10%
cosi come previsto dal budget previsionale, in relazione a nuove commesse gia acquisite alla data odierna e a quelle in
corso di definizione.

6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

In relazione all’esposizione della societa al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita e al rischio di
variazione dei flussi finanziari , la societa ha sempre in evidenza i prezzi applicati dai competitors , un costante contraollo
di andamento di gestione rilevando le eventuali criticitd e mettendo in atto le politiche correttive , nonché un’attenta
gestione finanziaria , ottimizzando le risorse impegnate e valutando il pricing bancario applicato .

7)Privacy - Documento programmatico sulla sicurezza

La Cooperativa ha redatto il Documento programmatico sulla sicurezza conferito dalla DVR RMB con ultimo
aggiornamento in data 23 maggio 2011. Si segnala che ¢ in corso 1’aggiornamento normativo per il GDPR europeo.

8)Sistema di gestione della qualita

La certificazione della qualita ¢ stata conferita dall’ente ANCCP, in relazione a UNI EN ISO 9001:2015.
Prima emissione 13.05.2009 — emissione corrente 11.07.2018 — scadenza 13.05.2021 — revisione annuale prevista 28-
29.11.2019.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti ¢ di quanto esposto nella Nota Integrativa, vi

invitiamo:

° ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2018 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

° a destinare come segue 1’utile d’esercizio di Euro 103.453:
e curo 31.063 alla riserva legale;
e curo 3.104 al fondo mutualistico per la promozione e lo sviluppo della cooperazione;
e curo 69.313 alla riserva straordinaria;

Giuliano Salvioni, Presidente

11 sottoscritto Giuliano Salvioni, Presidente della Societa REMBRANDT COOPERATIVA SOCIALE dichiara, ai sensi
degli artt.47 del DPR 445/2000, che il presente documento informatico ¢ conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri
sociali della societa.
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